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Kapitel 19 – Warum ein Enddatum Widerstände auflöst

Kurz-Check: Ist Ihr Vorhaben ein Projekt oder eine
Absichtserklärung?

Die Betroffenen-Landkarte — zehn Minuten, ein Blatt

Wer Betroffen? Muss zustimmen? Kann
blockieren?

Erfährt es wann, von wem?

Meine drei Wenn-dann-Sätze:

1) Wenn

, dann

2) Wenn

, dann

3) Wenn

, dann

■ Kurz-Check: Ist Ihr Vorhaben ein Projekt oder eine Absichtserklärung?

Es gibt ein Startdatum.

Es gibt ein Enddatum, an dem öffentlich bilanziert wird.

Es ist entschieden, was in dieser Etappe NICHT angegangen wird.

Der erste sichtbare Erfolg ist terminiert (Woche 3–4).

Es ist geklärt, welche Tagesgeschäfts-Aufgaben währenddessen nachrangig sind.

Fünf Haken: ein Projekt. Weniger: eine Absichtserklärung, und die Organisation wird sie als solche behandeln.
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